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ARGUMENT

Scoala Gimnaziald ,, Carol al Il-lea” din localitatea Diosti, judetul Dolj,
Junctioneazd in reteaua publicd de stat cu doud structuri scolare arondate cu
nivelurile preprimar, primar si 8imnazial, fiind astfel o instituie complexd din
perspectiva numdrului de unitcti de invdtdamant, a distantei dintre ele (7,5 km),
numdrului de elevi i numdrului de cadre didactice pe care le coordoneazd.

Din aceast motiv, misiunea si viziunea scolii au fost formulate tindnd cont de
idealul invatamaéntului roménesc, contextual educational actual, de agsteptirile
pe care le au de la aceastd institutie beneficiarii directi si indirecti ai sistemului
de invitamant — elevii gi pdrintii, intreaga comunitate — dar si de oferta
educafionald propusd.

Consider ca proiectul de dezvoltare institufionald al Scolii Gimnaziale
wCarol al Il-lea” Diosti se proiecteazd §1 se va dezvolta tindnd cont de:

¥

»  stabilirea si consolidarea unui set de valori reale. coerente, europene;

»  consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activititi de dezvoltare
personald si profesionala;

> prioritizarea activititilor propuse;

»  incurajarea desfasurarii activitatilor educative nonformale:

»  redimensionarea actului managerial:

»  intdrirea culturii organizafionale pentru inliturarea barierelor de comunicare;

»  intarirea legiturii dintre scoald-comunitatea locala si formarea cadrelor didactice.

Prin perspectivd managerialdi o analizéi corecti $1 oportund a Proiectului
de dezvoltare institutionalci pentru perioada 2022-2026 al Scolii Gimnaziale
wCarol al Il-lea” Diosti este meniti s asigure o  functionare optimd
procesului educational oferit de scoald.

Destinat beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei (elevi, parinti,
comunitatea locald) PDI-ul unitdtii, realizat de cétre echipa de proiect, este
expresia concreta a echilibrului dintre reglementdiri §i initiative, avand
caracter anticipativ §i valoare strategicd.

Avind in vedere complexitatea, diversitatea si  amplitudinea
activitafilor scolare, PDI-ul reuseste utilizarea Judicioasd a resurselor
existente i crearea unei identitciti proprii.



Dintre indicatorii de performanti Jolositi in realizarea analizei
Proiectului de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 al Scolii
Gimnaziale ,, Carol al Il-lea” amintim :

Ulelaborarea planurilor  de dezvoltare a unitatii scolare  pentru
satisfacerea  nevoilor proprii  si ale comunitdtii - locale, intocmirea
documentelor specifice unitdfii de invitimant;

U modalitatea de atingere a tintelor strategice propuse in PDI;

Uasigurarea accesului tuturor beneficiarilor la serviciile educationale
oferite de unitatea de invdtiamadnt;

L asigurarea transparentei in realizarea calitdtii actului educational;

U asigurarea progresului si a performantei scolare pentru flecare
beneficiar al educatiei;

U prevenirea abandonului scolar si a absenteismului:

Ul furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de Jormare din
scoald (calitatea procesului educational, analiza de tip SWOT);

U stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare
pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de
Judecdti de valoare (aprecieri obiective);

U adecvarea bugetului prognozat la proiectul de dezvoltare al unitdtii de
invdtamant si realizarea execufiei bugetare dn conformitate cu reglementdrile
legale;

[l adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cdnd
prin monitorizare §i evaluare se impune acest lucru;

[l dezvoltarea bazei materiale a scolii,

Ul colaborarea cu institutii cu rol in educatie;

[lidentificarea nevoilor de educatic ale comunitatii  locale si a
posibilitdgilor de satisfacere in cadrul normativ existent §i cu resursele
disponibile, prin elaborarea CDS;

Ul organizarea de intdniri periodice cu beneficiari indirecti ai educatiei si
reprezentantii comunitdtii locale.

In elaborarea Planului de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale
» Carol al 1l-lea” Diogti, echipa de proiect a avut in vedere analiza conditiilor
socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare care s-a ficut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evoluiei previzibile a
Jenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele

4



§i documentele elaborate de Consiliul Local Diosti, Primdria Comunei Diosti
si Inspectoratul Scolar al Judetului Dolj.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul
unitdtii, consultdrile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti,
de reprezentantii comunitdtii locale §i de agentii economici — parteneri
traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei, ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea invdtamantului roménese sunt considerate temeiul
directiilor principale de dezvoltare institufionald in perioada 2020-2025.

Avand o valoare strategicd, proiectul de dezvoltare institutionalii este
conceput pentru o perioada de 4 ani si construieste activitatea organizatiei, pe
cele doud componente structurale: componenta strategicd si componenta
operationald.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Pentru realizarea PDI s-au avut in vedere documentele de proiectare manageriala care
cuprind principalele domenii functionale ale managementului gcolar si anume:
= curriculum (aplicare, dezvoltare, evaluare);
- resurse umane (recrutare, utilizare. stimulare. formare. apreciere si stabilirea unui
climat organizational optim);
- resurse materiale, financiare, informationale i de timp, controlul existentei si
corectitudinii folosirii lor:
- performantele unitatii ca intreg (organizatie) si a subcomponentelor ei (comisii,
catedre, discipline);
- parteneriatul cu familiile elevilor si comunitatea locali.
Baza conceptuali a prezentului Proiect de dezvoltare institufionald o reprezint3 legislatia
din domeniul educatiei in vigoare.
S-a avut in vedere:
e Legea 172011, Legea educatiei nationale, cu modificirile si completarile ulterioare;
® OM. nr. 5.530/2019, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile ulterioare;
 Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E si 1.S.J. Dolj:
® Programul de Guvernare 2022, capitolul XI1I. Educatie:
* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie:
e Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeand in domeniul educattiei si formarii profesionale ((ET 2020")



* Regulamentul de Organizare si Functionare a unitétilor de invagimant preuniversitar,
OMEN nr.5447/2020, cu modificarile si completirile ulterioare;

* Raportul 1.S.J. Dolj, privind starea invdgamantului in judetul Dolj;

¢ Planul cadru pentru invatamantul preuniversitar;

* Ordinul 4595 din 22.07.2009 privind aprobarea criteriilor de performant3 pentru
evaluarea cadrelor didactice din invitamantul preuniversitar, cu modificarile si
completérile ulterioare:;

o Stetutul elevului, OMEC, nr. 4762/2016, cu modificirile si completarile ulterioare;

* Metodologia privind regimul disciplinelor optionale.

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT:

e Unitatea scolari:
Scoala Gimnaziala ,,Carol al II-lea”
* Adresa unititii:
Str. Santierului, nr. 34, comuna Diosti, judetul Dolj
Telefon/Fax:0251/458521
Email: scoala.diosti@yahoo.com

* Scurt istoric:

Scoala Gimnaziali ,,Carol al II-lea’’Diosti se afli in comuna Diosti, judetul
Dolj, comuni aflatd in Cdmpia Romanatiului, la o distantd de 40 de km fati de
municipiul Craiova si 15 Km de orasul Caracal.

Comuna Diosti este cunoscutd ca o localitate veche, cu o istorie zbuciumats,
atestatd documentar in anul 1570, dar care a existat cu mult timp inainte. Acest



lucru reiese atat din descoperirile arheologice facute, precum si din documentele
adunate n cartea “Diosti, pagini de istorie” a inginerului Mihail B3ldianu, cea mai
lungd monografie existenta in tara, ce cuprinde 18 volume, fapt pentru care
autoritatile romane au propus-o si intre in Cartea Recordurilor.

Prima mentionare a unei scoli in localitate dateazd din anul 1835, cidnd
existau 15 elevi la scoala din Diosti si 12 elevi la scoala din Radomir. Incendiul din
1938 a distrus o mare parte din comund, precum si scoala din Diosti. In perioada
1938-1940 comuna a fost refacutd din ordinul regelui Carol al Il-lea care s-a
deplasat personal la Diosti. Cu acest prilej, a fost construit un nou imobil, mult
mai spatios, asezat in centrul civic al comunei, aldturi de Primarie, de biserica si
multe alte cladiri ce alcatuiesc o stradd cunoscutd azi sub numele de Strada
Santierului.

Acesta a fost motivul pentru care s-a hotérat ca, incepand cu anul 2012,
Scoala cu Clasele I-VIII Diosti s& ia denumirea actuald, respectiv Scoala
Gimnaziali ,,Carol al II-lea” Diosti.

Din anul 2005 Scoala Diosti are arondate Structurile Scolare Ciocénesti si
Radomir, existdnd sapte localuri in care invatd elevii si prescolarii din comuna,
dupa cum urmeaza:

Scoala cu clasele I-VIII Diosti — cu P.J.

-Grédinita Diosti
Structura scolard Radomir cu:

-Gréadinita Radomir

-Scoala cu clasele I-IV Radomir

-Scoala cu Clasele V-VIII Radomir
Structura scolard Ciocdnesti cu:

-Gradinita Ciocénesti

-Scoala cu clasele I-VIII Ciocénesti

¢ Oferta educationali:

Scoala Gimnaziali ,,Carol al 1l-lea”™ Diosti face parte din unitétile de invitimant din judetul
Dolj care in ultimii ani a cunoscut o crestere constantd a resurselor materiale si dotarilor.

Acest lucru s-a reflectat si in rezultatele obtinute de elevii nogtri la examenele nationale si
alte concursuri si competitii scolare.

A crescut implicarea scolii in viata comunititii prin serviciile educationale prestate dar si prin
parteneriatele si proiectele derulate.

Scoala Gimnaziala ,,Carol al II-lea” are in prezent:
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- 4 scoli ( Clasele CP-VIII Diosti, Clasele CP-1V Radomir, Clasele V-VIII Radomir si
Clasele CP-VIII Ciocanesti) gézduite de localuri aflate in stare buna de functionare;
- 3 gradinite cu program normal, toate cu localuri proprii.
Unitatea dispune de o bazi material3 diversificatd: 14 sili de clasi, 6 sili de clasé la gradinita,
1 laboratoar fizica-chimie-biologie, 1 sali de sport, 4 terenuri de sport, o sala biblioteca, 3 silj
de clasa amenajate AEL. Cele mai multe sil; sunt dotate cu mobilier modular. Tntreaga bazi
materiala a scolii este functionali.
Scoala este preocupata de identificarea resurselor extrabugetare, de repararea echipamentelor
existente si de achizitionarea unor mijloace modern de inviiEmant.

Trisituri caracteristice:

Populatia scolari:

250_ — e ———————— S — —— e ——————
1
1507 O prescolar
100 __,i M primar
| | O gimnazial
50+ :' OTOTAL
0" T T L

2018- 2019- 2020- 2021-
2019 2020 2021 2022

Numirul total al elevilor si prescolarilor a avut o evolutie descendenti, din
anul 2018 pana in 2021, cu o revenire a numarului de elevi in anul scolar 2021-
2022. Se prevede, pentru anii urmatori, ca populatia scolard s scadi in continuare.

Numarul de clase a avut o evolutie similari numarului de elevi.

* Situatia actuali pentru anul scolar 2022-2023 este urmiitoarea:
Populatia scolari:
® Numdrul de elevi si pregcolari este de 201 si este in descrestere
e Numair de clase:



- 3 grupe de gradinitd: -o grupa combinatii pentru fiecare structurd
(Diosti, Radomir, Ciocanesti);
- 7 clase invatdimant primar: -2 clase/26 elevi la Diogti, 3 clase/41
elevi la Radomir §i 2 clase/18 elevi la Ciocanesti), -clasele
functionand in regim de simultan;
- 5 clase gimnaziu: - o clasi cu 15 elevi-simultan la Diosti, 2 clase/37
elevi la Radomir si 2 clase/19 elevi la Ciocanesti -clasele V-VII s1 VI-
VIII functionand in regim de simultan la Structura Radomir si
Cioc#nesti.
Personalul scolii in anul gcolar 2022-2023:

Corpul didactic este unul cu inalti pregitire:
-educatoare: 2 titulare cu gradul did. I si un suplinitor, debutant;
-invagatori: 4 titulari ,1 detasat; 2 suplinitori. 3 gr. I, 4 definitivat;
-profesori: 10 titulari, 6 suplinitori, 7 gr. did I, 2 gr. did II,
4 definitivat, 3 debutanti.

Personalul- didactic auxiliar: 2 (administrator financiar si secretar)

- nedidactic: 6 ( 1 muncitor intretinere norma intreag si 5 ingrijitori-1/2

norma fiecare)

Calitatea personalului didactic:

calificat: 26 din 26 cadre didactice

necalificat: 0

prin activitatea sustinuti a cadrelor didactice in pregitirea elevilor
s-au obtinut rezultate bune si foarte bune la invigiturs si evaluari
nationale in anii scolari precedenti.

Majoritatea cadrelor didactice sunt inscrise pentru obtinerea
gradelor didactice. Sunt cadre didactice care au urmat cursuri de
perfectionare in specialitate §i in management scolar.

Sunt cadre didactice care urmeazi cursurile pentru obtinerea
masteratului §i altele care sunt inscrise la cursuri de conversie
profesionala.



O Gradul |
B Gradul Il
O Definitiv
O Debutant

Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ
Rezultate scolare:

Avand in vedere situatia speciala in care unititile scolare, in perioada martie
2020 — aprilie 2021, s-au aflat in Pandemie si orele desfisurate online care nu s-au
efctuat in cele mai bune conditii, din motive obiective legate de dotarea elevilor cu
tablete conectate la internet abia spre inceputul anului 2021 nu se poate face o
evaluare corectd a rezultatelor obtinute de elevi. Putem specifica doar ci
promovabilitatea a fost de 100%. Deasemenea nu s-a pus problema desfasurarii de
activitati scolare si extragcolare in perioada mentionati.

Comportamentul social al elevilor:

Desi proveniti din medii sociale diferite, majoritatea fiind cu posibilititi
materiale precare, in general comportamentul elevilor este civilizat, pe méasura
educatiei primita in scoald si mai putin in familie
Resurse materiale ale unititii scolare:

Baza materialia

Spatii pentru invitimant
- Scoala Gimnaziala “Carol al II-lea” Diosti dispune de:
o 6 sili de clasi
o 1 laborator (fizica — biologie -chimie)
o o sala de sport
© un cabinet de limba si literatura roména
o un cabinet de informaticd AeL amenajat corespunzitor
o o bibliotecd.
- Gradinita Diosti
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o 2 sali de clasa
- Structura Scolari Radomir:
- Scoala cu clasele I - IV
o 4 sali de clasa
- Scoala cu clasele V — VIII gimnaziu —
o 5 sili de clasa ( dintre care un cabinet de informatici Ael. amenajat
corespunzator)
- Gréadinita Radomir:
0 2 sali de clasa
o o sald de mese
- Structura Scolari Ciocinesti (I - VIII)
o 3 sili de clasa
O un cabinet AeL amenajat corespunzitor
- Gridinita Ciocanesti
o o sald de clasa
© o sald de mese

Calitatea managementului scolar:
- Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul
sistemului si al unitatii de invitimant:
Impactul activitatiilor asupra altor grupuri §i a comunitatii locale etc.
-Strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate astfel incat sa
aiba un impact pozitiv asupra comunitatii locale, O.N.G.-urilor;

-Cresterea calitatii actului educational reprezinta o prioritate prin asigurarea
atat a bazei materiale cat si a unei atmosfere de inalti tinutd moral3 si
profesionald in rAndul cadrelor didactice.

-Asigurarea educatiei scolare complementare si a educatiei nonformale,
prin implicarea scolii in diverse programe educationale locale, nationale si
internationale.

Lucrul in echipa la nivelul managementului
- Echipa manageriali actuala, alcatuita din director, coordonatorul
pentru proiecte si programe scolare si extragcolare, coordonatorii structurilor
scolare Radomir §i Ciocéanesti, reprenentantii Consiliului Local elaboreaza
instrumente de monitorizare /evaluare a elevilor, proiecte de acte normative
interne.
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Colaborarea cu alti manageri din afara scolii
- Unitatea scolard, prin director si cadre didactice ,a realizat

contracte de parteneriat cu scoli si licee din mediul urban , judet si institutii
de cultura .

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce

mai complexe
Dezvoltarea competentelor profesionale, dobandirea de noi

competente si abilitati, este atat o necesitate personala cat si una legica .

2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

» Viziunea

Scoala Gimnaziala ,, Carol al Il-lea” Diosti isi propune ca finalitate:

*Un absolvent educat si instruit, capabil de insertie profesionala si
sociala rapida.

*Un absolvent cu putere de adaptare si flexibilitate la schi mbarile
impuse de o societate dinamica.

*Crearea unui climat de munca stimulativ care sa dea sens increderii si
aspiratiilor educabililor.

» Misiunea

e Construirea identitatii si a individualitatii scolii , prin promovarea
valorii si a rezultatelor scolare foarte bune in formarea educabililor..

e Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale
si capabila sa promoveze valori europene ca : pluralismul de idei,
toleranta etnica si sociala , dreptatea si adevarul .

Nevoile de educatie , identificate la nivelul societatii si al comunitatii,
vizeaza urmatoarele aspecte :

- Dezvoltarea individuala a elevului
Pornind de la principiul cé scoala este ofertant de educatie pentru elevi ,
proiectele scolare vor viza cu precidere o oferta care sé {ind seama de
nevoile de dezvoltare personala si de integrare socio — profesionala ale
acestora. Astfel vom urmari ca educabilul sa fie capabil de a sustine
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competitia profesionali si sociald ce deriva din statutul de viitor cetatean
european , sa aiba o personalitate dezvoltatd armonios , abilitati si aptitudini
care sa-i asigure succesul in devenirea individuali.

-Crearea unui climat de munci si inviitare stimulativ
Mediul stimulativ este generat de o baza materiala bun3 , de accesul la
diverse programe sociale si de educatie, la diverse competitii si concursuri
scolare.
Prin accentul care se pune pe munca in echipa , pe formarea unor deprinderi
de team-building , prin cultivarea unor valori culturale precum toleranta ,
adaptabilitatea si creativitatea ,pluralismul , parteneriatul si coevolutia ,
discriminarea pozitiva a diferentei considersim ci se vrea un climat optim de
munca si de Invitare.

-Asigurarea securititii in scoali si in perimetrul acesteia

Prin masurile adoptate in unitatea scolara (sistem video de supraveghere
,serviciul cadrelor didactice si al elevilor ), prin masurile adoptate in
parteneriat cu Politia locala Diosti, elevilor le este asiguratd securitatea in
scoald si in imediata vecinatate a acesteia.

> Deviza scolii:

" Educatia este arta incurajirii si a dragostei pentru invigiturs”

3. ECHIPA DE PROIECT

Planul de dezvoltare institutionala este -

- Expresie a unei analize , gandiri si decizii colective y
- Expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de
inovare si adaptare.

Componenta echipei:

Prof. Tutuleasa Valentin - Directorul Scolii Gimnaziale ,Carol al II-lea”
Prof. Teodorescu Rodica - coordonatorul pentru proiecte si programe
educative gcolare si  extrascolare;

Prof. Baciu Ileana - cadru didactic coordonator la Structura Radomir

Prof. Oncioiu Viorica — cadru didactic coordonator la Structura Ciocénesti,
membru in Consiliul de Administratie

Voiculescu Cerasela - reprezentant al Consiliului Local;
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Dincé Mihai - reprezentant al Consiliului Local;

Rusu Maria - reprezentant al Primarului Comunei Diosti.
Stefanescu Iuliana -reprezentant al parintilor — Scoala Diosti;
Guga Elena - reprezentant al parintilor — Scoala Radomir

4. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

1) Adaptarea ofertei educationale la cerintele comunititii locale.

2) Modernizarea i dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asi gurarii
mijloacelor necesare promovdrii unui invditimdént modern, de calitate,
bazat pe modelare experimentali si generalizarea utilizirii fehnicii de
calcul in predare.

3) Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii
intregului colectiv al scolii care si evidentieze, si promoveze si si
stimuleze valoarea la toate nivelurile de activitate.

4) Promovarea unei educatii menite si dezvolte la elevi respectul pentru
valorile culturale nafionale §i europene, ale democratiei si statului de
drept, incurajarea spiritului intreprinzitor si al concurentei loiale.

MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE
utilizénd:

1) Analiza informatiilor de tip calitativ

2) Analiza informatiilor de tip cantitativ

3) Analiza complex3 a comunitatii

4) Analiza PEST(E)

§) Analiza SWOT

1) Analiza informatiilor de tip cantitativ
Numarul elevilor din gcoala : 201.
Virsta elevilor: intre 3 gi 15 ani.
Rata abandonului gcolar: cca 3%.
Procentul elevilor care trec la nivelul de invatdmant urmitor: 93% - 100%.
Nivelul de dotare: bun.
Incadrarea cu personal: corespunzatoare.
Rata migcarii de personal: mici, sub 10%.
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2) Analiza informatiilor de tip calitativ
Ambianta din gcoald: in general buni; la nivelul comisiilor metodice-foarte
bund; la nivelul personalului didactic auxiliar-buna.
Relatiile dintre categoriile de personal: director-profesori: foarte bune; cadre
didactice-secretariat: foarte bune; cadre didactice-parinti: bune; cadre
didactice-elevi: bune; la nivelul personalului didactic auxiliar: bune; la
nivelul personalului nedidactic: bune.
Mediul de provenientd al elevilor: familii din mediul rural, cu nivel de
scolarizare slab sau mediu. In general, parintii dovedesc putin interes fati de
educaia copiilor lor, {indnd legitura cu scoala sporadic. Existd, totusi,
parinti interesati care menin permanent legatura cu scoala.
Personalul didactic: are in mare majoritate experienta didactica vastd, (ex. 12
cadre didactice au gradul didactic I), sunt calificati si, numarul celor care
urmeaza cursuri de perfectionare, in special cele organizate de C.C.D., este
considerabil.
Informatia in gcoala circuld utilizand: panouri de afisaj aflate in cancelarie
sau la elevi, note de serviciu, convocatoare, dialog.
Managementul scolii este asigurat de director si coordonatorul de programe
scolare si extrascolare, profesori cu o bogata experientd didacticd si
manageriala
3) Analiza complexi a comunitiitii
Scoala Gimnaziala ,,Carol al II-lea” este situatd in central comunei Diosti, pe
strada Santierului nr. 34, in apropierea Consiliului Local Diosti. Are structuri
arondate in satele Radomir si Cioc#nesti. Este o scoald pentru elevi cu varste
intre 3 si 15 ani, avand si trei gradinite arondate.
Numirul copiilor care vin la gridiniti si imlicit al elevilor din
invatdmantul primar si apoi gimnazial este in continua descrestere datorita
natalitatii tot mai scdzute, a imbitrinirii populatiei si a plecdrii tinerilor peste
hotare.
Relatia dintre gcoala si comunitatea locald poate fi apreciati ca una normala.
Scoala isi oferd serviciile comunitatii, valorificand, in primul rand, propriile
resurse educationale, dar identificind si pe cele oferite de comunitate
(parteneriate).
4) Analiza PEST(E)
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Obiective guvernamentale majore :
* acces egal si sporit la educatie
* calitatea ridicatd a educatiei si pregitirea societatii bazate pe cunoastere
* descentralizarea sistemului educativ
* transformarea educatiei in resursa de bazi a societatii
* considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabili pe
termen lung
* dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.

Consideram ci toate aceste obiective, suplimentate cu politicile in
domeniul educatiei la nivel regional, la nivel local, favorizeaza atingerea
tintelor strategice si permit dezvoltarea proiectelor existente la nivelul scolii
noastre. Nu putem trece cu vederea nici sprijinul financiar pe care
ordonatorul principal de credite (Primarul) l-a asigurat scolii.

Mediul social local in care scoala noastri isi desfisoara activitatea este
unul defavorizat. Desi delicventa este limitatd si nu reprezinti o problema in
cadrul comunitétii, gomajul si saracia, desi nu la cote alarmante, sunt o
permanentd preocupare pentru autorititile locale.

Din punct de vedere tehnologic, scoala nu face noti discordants in
peisajul celorlalte unitti de invatimant: existd doua retele telefonice
(Romtelecom si Vodafone), televiziune prin cablu, fax, acces non-stop la
internet. Aproximativ 20% dintre familiile elevilor nostri au, la domiciliul
lor, calculatoare personale.

Nederulandu-se activititi cu caracter productiv in incinta scolii, nu se
pune problema afectarii mediului. Din contr, in curtea scolii existd mult
spatiu verde: copaci, arbusti.

S) Analiza SWOT
Puncte tari
Elevii
* Elevii §colii reprezintd cel mai important capital, adevaratul punct tare al
scolii.
* Existd un numir considerabil de elevi interesati de activititile scolare si de
rezultate bune la invatatura.
» Absenteism scizut in randul elevilor
* Implicarea elevilor in activitati extracurriculare (uneori si ca organizatori).

16



Cuprinderea majoritétii absolventilor clasei a VIII-a in treapta superioari de
invatamant (100%).

Cadrele didactice

Personalul didactic este calificat in proportie de 100%.

Ponderea cadrelor didactice titulare este de 66 %.

Ponderea cadrelor didactice cu gradul I : 46%.

Existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice pe comisii
metodice, comisii conexe.

Ponderea cadrelor didactice care utilizeazi calculatorul este de 80 %.
Ponderea ridicatd a cadrelor didactice care manifestd un interes deosebit
pentru pregitirea profesionald si implicarea in pregitirea altor cadre
didactice (formatori nationali, regionali, metodisti).

Prezenta cadrelor didactice care au a doua facultate sau au dubli
specializare.

Ponderea invétatorilor cu studii superioare este de 66%.

Ameliorarea relatiei profesor-elev.

management reformator;

coala

Elevii

Fard a avea o dotare de exceptie, dispune totusi de laboratoare si cabinete
functionale pentru anumite discipline : fizici - chimie- biologie -1
informatica - 3 .

conectare la Internet 24 ore pe zi

Existenta unei de sport (Diosti) si céte un teren de fotbal la fiecre unitate cu
clasele I-VIII

Resurse extrabugetare

Puncte slabe

Lipsa performantelor la anumite discipline, la concursuri si olimpiade, desi
existd potential.

Elevi care privesc scoala ca pe o obligativitate nu ca pe o necesitate de
formare a lor.

Neimplicarea unor elevi in viata scolii, fie pentru cid nu gisesc atractive
ofertele educationale, fie pentru cd au alte preocupiri, neconforme varstei
lor.
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Starea disciplinari nu este totdeauna la inél{imea cerintelor scolii.
Tinuta unor elevi este extravagantd, familia neimplicandu-se suficient.
Populatia scolard provenita in majoritate din familii cu venituri mici sau

fara.

Cadrele didactice

Existd o slaba motivare financiara datoriti salariilor mici.

Conservatorism si rezistenta la schimbare a unor anumite cadre didactice.
Relatia profesor-elev este in unele cazuri rece, distantd, neprincipiali,
suficient pentru a crea o stare de disconfort intr-un colectiv.

Scoala

L]

nivel scézut al interesului manifestat de parinti fatd de problemele scolii
reticenta unor cadre didactice in aplicarea metodelor active de invatare
inexistenta in scoald a unui psiholog/ consilier

Oportunititi

Elevii

Posibilitatea de a crea C.D.S. vine in sprijinul amelioririi fenomenului de
absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii suplimentare
pentru invatare, pentru valorificarea abilitatilor individuale.

Implicarea elevilor in activitati de educatie non-formala, sau in alte programe
educative.

Participarea la competitii sportive intre scoli.

Cadrele didactice

Universitatea din Craiova si C.C.D. Dolj prezinti o oferts generoasi privind
perfectionarea didactica si de specialitate.

Existenta proiectelor de parteneriat atit interne, cat si internationale.
Existenta proiectului ,in anii anteriori, »SuperScoala — vrem, putem,
reugim!” Cod MySMIS: 106595, cofinantat din Fondul Social European
prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020, implementat de
Asociatia Mereu pentru Europa, Asociatia EduFor Craiova si Inspectoratul
Scolar Judetean Dolj — proiect ce a contribuit masiv la dotarea scolii cu
materiale didactice si echipamente electronice.
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Programul $coala dupi Scoali ,,Vreau la scoald dupd scoald” s-a organizat si
s-a  desfdsurat in conformitate cu prevederile Metodologiei privind
organizarea Programului Scoald dupd Scoald, aprobati prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr.5349/2011, cu
modificdrile si completirile ulterioare.

Scoala

Sistemul educational in schimbare pozitivs asa cum reiese si din Programul
Guvernului privind educatia pentru perioada urmitoare.

Resursele umane pe care scoala noastri se bazeazi in relationarea cu
comunitatea.

Descentralizarea §i autonomia institutionali;

Posibilitatea antrenarii unor parinti sau a altor persoane din comunitatea
locald in activitati de reparare si modernizare a unor spatii din cadrul scolii.
Integrarea in UE

Amenintdri

Elevii

Scaderea drastica a populatiei scolare in urmitorii 10 ani datoriti sciderii
ratei natalitatii.

Lipsa timpului dedicat de parinti copiilor lor si transferarea in totalitate a
responsabilitatilor ce le revin citre scoala.

Absenta unui cabinet si a unui specialist psihopedagog pentru consilierea
elevilor si a parintilor.

Lipsa motivirii necesare pentru o activitate temeinica la unii elevi cét si la
unii profesori.

Cadrele didactice

Se manifestd deseori tendine de supraincircare a elevilor limitind bugetul
lor de timp.

Sciderea motivatiei §i interesului unor cadre didactice pentru activititi
profesionale  (colaborarea cu périntii, perfectionarea, activititile
extracurriculare, confectionarea de materiale didactice, pregdtirea cu
profesionalism a lectiilor, s.a.).

Scoala.
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* Degradarea spatiilor de invitare datorits insuficientei resurselor financiare
alocate de la bugetul de stat pentru conservarea, dezvoltarea s1 modernizarea
bazei didactico-materiale.

* Tendinta unor elevi de a deteriora spatiile de invatare.

* Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura (pe langa cea
fizicd) morald a echipamentelor.

5. OPTIUNILE STRATEGICE

L. Adaptarea ofertei educationale la cerintele comunititii locale.

Nr. ; . :
iy Nivel Optiuni strategice Argument
Dezvoltare Adaptarea curricumului Piata de munci este tot
curriculari scolar la mai mobila si flexibili la
cerintele comunitare si la nivel regional si national
q nevoile de dezvoltare Curriculum-ul optional
) personala ale elevilor. trebuie s3 rispundi
Dezvoltarea CDS adaptat nevoilor absolventilor.
domeniilor prioritare de
dezvoltare
Dezvoltarea Stimularea perfectionarii Dezvoltarea resurselor
resurselor cadrelor umane este o veriga
umane didactice pentru cunoasterea | esentiali in orice
noilor activitate, mai ales in
) tehnologii din activitatea acelea care se bazeazi pe
| economici si relatii interumane.
pentru promovarea didacticii
moderne
cu accent pe dezvoltarea de
competente.
Atragerea de Dezvoltarea bazei materiale | Baza materiald a scolii
resurse cu prioritate pentru este element determinant
- financiare si domeniile solicitate de piata | in sustinerea unui demers
dezvoltarea muncii didactic calitativ.
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bazei materiale

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Initierea de proiecte pentru
participarea

la programe de finantare
vizand innoirea dotirii
tehnice a gcolii si adaptarea
ofertei la cerintele
comunitare.

Numai un parteneriat real
cu partenerii locali poate
contribui la elaborarea
unei oferte adaptate
cerintelor.

II. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale pentru promovarea unui
invitimant modern.

ch: Nivel Optiuni strategice Argument
Dezvoltare Utilizarea de soft educational | Proiectarea unei cariere
curriculara adecvat de viitor este de
curricumului scolar . neconceput fard a oferi
Dezvoltarea CDS plecand de | elevilor instrumentele
1 la specifice
| informatiile oferite prin erei calculatoarelor.
dezvoltarea Curriculum-ul optional
relatiilor cu scoli din spatiul | adecvat este un factor de
european. motivatie pentru elevi.
Dezvoltarea Adaptarea metodelor Dezvoltarea resurselor
resurselor didactice la noile tehnologii | umane este esential
2. | umane informationale. pentru cresterea calitatii
Promovarea si incurajarea actului educativ.
activitdfilor in echipi .
Atragerea de Accesarea de fonduri prin O bazid materiali
resurse participare la proiecte de modernd creeaza
3 financiare si finantare gi prin mérirea premisele realizirii unui

dezvoltarea
bazei materiale

contributiei comunititii
locale, ca urmare a adecvirii
ofertei de scolarizare la

invatdmant de calitate.
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nevoile acesteia.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Diversificarea si extinderea
relatiilor cu parteneri
educationali atit la nivel
local cat si la nivel regional .

O bazi informatici este
un factor de succes in
crearea unui flux
informativ eficient.

I11. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare care si

stimuleze valoarea.
Nr. : .
ore Nivel Optiuni strategice Argument
Dezvoltare Alegerea si urmdrirea unor O corecta autoevaluare
curriculari indicatori oferd premisele unei
sintetici si obiectivi pentru regldri ameliorative atét
activitatea la
didactic3 si nedidactici. nivel individual cat si la
1 Crearea unei baze de teste de | nivel managerial..
) evaluare pentru elevi, in
concordanti cu standardele
SNEE care sa ofere o
radiografie obiectivi
progresului scolar.
Dezvoltarea Familiarizarea cadrelor Aplicarea corectd a
resurselor didactice cu sistemului de evaluare
umane sistemul de evaluare externd. | poate avea efecte
2. Motivarea intregului motivante asupra
personal in personalului.
functie de cresterea eficientei
muncii.
Atragerea de Dezvoltarea modalititilor de | Utilizarea mijloacelor
resurse evaluare informatice moderne
3 financiare si computerizati. asiguri o mai mare
dezvoltarea rapiditate a
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bazei materiale

diagnosticului i o
stocare rapidi a
rezultatelor.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Aplicarea gi promovarea
sistemului de

evaluare in colaborare cu
parteneri

educationali locali.

Parteneriatul asiguri o
mai

mare obiectivitate
evaluarii.

IV. Educatie pentru elevi in spiritul valorilor nationale si europene si al
formarii abilititilor antreprenoriale.

Nr.
crt.

Nivel

Optiuni strategice

Argument

Dezvoltare
curriculara

Introducerea in CDS a unor
tematici de

cunoagstere a rolului gi
tendintelor de

dezvoltare ale Uniunii
Europene.

Elevii de astazi vor fi
cetdtenii de maine ai
Europei.

Dezvoltarea
resurselor
umane

Familiarizarea cadrelor
didactice cu

metodele specifice muncii in
echipa si

introducerea acestora in actul
didactic.

Promovarea valorilor
democratice prin

utilizarea unui stil managerial
care sa

promoveze o culturd
organizationald de

tip retea.

Munca in echipa este
mult

mai eficientd gi mai
creativa.

Atragerea de

incuraj area inifiativelor de tip

In conditiile unui buget
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resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale

antreprenorial ale elevilor si
antrenarea

lor in identificarea de
activititi aducitoare de
venituri in folosul scolii.

insuficient, orice suma
adusa 1n folosul scolii
este binevenita.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Dezvoltarea unor parteneriate
educationale cu principalii
factori

educativi locali i cu institutii
de

acelasi profil din tara.

Un parteneriat activ si
adecvat poate eficientiza
integrarea sociali a
elevilor.

TERMENELE DE REALIZARE
- Inceputul strategiei : 2022

- [Etapele strategiei:

- identificarea problemelor (01.09.2022-15.10.2022) - echipa manageriala,
Consiliul de Administratie, Consiliul reprezentativ al parintilor, responsabilii de
comisii metodice.
elaborarea de proiecte gi planuri de actiune (20.10.2022-20.12.2022) — echipa

manageriala.

identificarea resurselor umane, financiare i de timp (01. 09. 2018 —in
continuare)- Director, Consiliul de Administratie, Serviciul de contabilitate,
Consiliul reprezentativ al parintilor.
aplicarea strategiei (2022 -2026) — Director, Coordonatorul de proiecte si
programe educative, cadrele didactice, personalul nedidactic.

evaluarea (2022; 2023; 2024, 2025) — echipa manageriala, 1.S.]J. Dolj, Priméria
Consiliului Local Diosti.
Sfargitul strategiei : 2026

Concluzii:

prin :
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Consideram ca strategia , respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifica

~ respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale , regionale si locale ;
~ respecta nevoile si interesele intregii comunitati ;




~ conduc la cresterea calitatii educatiei in scoali ;

~ sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai
eficient ;

~ sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare

Proiect de Dezvoltare Institutionali al Scolii Gimnaziale »Carol 1 II-lea”

Diosti dezbiitut si aprobat in Sedintele C.A. si C.P. din data de
17.10.2022

Director,

Prof. Tutuleasa Valentin-Marian
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